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Ontwikkelingen en trends

• Voorjaar 2007     1  gemeente (pilot)
• Voorjaar 2008    50 gemeenten
• Voorjaar 2009    70 gemeenten

Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Wie ontwikkelt, beheert en exploiteert? 
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• Voorjaar 2009    70 gemeenten
• Voorjaar 2010    60 gemeenten: invloed grootte

Barometer (gemeentelijk) maatschappelijk vastgoed



1. Kerntaken 
2. Hoe georganiseerd? 

Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Gemeenten en vastgoed: wat is onderzocht?

Wat is onderzocht?
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2. Hoe georganiseerd? 
3. Beleidsthema’s
4. Inzicht in kwaliteit 
5. Samenwerken
6. Mogelijkheden voor

marktpartijen



Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Wat zien gemeenten nu als kerntaken?

Vastgoed Kerntaken 2010
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01-06-2010 Maatschappelijk vastgoed in private handen?
Kenniscentrum Gebiedsontwikkeling 

NoorderRuimte 6

78%

73%

70%

65%

65%

57%

55%

14%

18%

22%

27%

27%

33%

37%

8%

9%

8%

8%

8%

10%

8%

Locatie toewijzen

Planontwikkeling

Initiëren van projecten

Eigendom

Kwaliteitsmeting en handhaving

Project- / procesmanagement

Beheer en exploitatie
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Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Wat zien gemeenten als hun vastgoedkerntaken?

Ontwikkelingen en trends 2008 2009 2010
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Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Hoe georganiseerd?

Vastgoedsturing versnipperd 2010?

5%

Taken verdeeld over 
meerdere diensten
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43%

20%

17%

15%

5%
Één afdeling 
coördineert alles

Één afdeling voert 
alles uit

Taken verdeeld over 
meerdere afdelingen 
binnen één dienst

Geen antwoord



Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Hoe ontwikkelen gemeentelijke beleidsthema’s zich?

Beleidsthema’s:

Ontwikkelingen en trends 2008 2009 2010

���������������������������� ’� �		
 �		� �	�	

-������� ������������������������ "� � 	� � "#�

01-06-2010 Maatschappelijk vastgoed in private handen?
Kenniscentrum Gebiedsontwikkeling 

NoorderRuimte 9


���� �� ������� ������������ ’� ����� �

-������� ������������������������ "� � 	� � "#�

.��'�������������'������/�0� ��� ���

1��/�������������� �� ��� ��� ���

2�/���������'����� ��� 
#� ���

3���'������������������������0� ������ ����� "�� �
� 
 "�

&��������0���� 
�� �	� ���



Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Waarop wordt door gemeenten gestuurd?

Gemeentelijke sturing in 2010

68% 20% 7% 5%
Meten van technische 

kwaliteit
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Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Waarop wordt gestuurd? 

Wat er wordt gemeten? 
Ontwikkelingen en trends 2008 2009 2010
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Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Waarop wordt gestuurd? Trends in stuurgetallen

Verschillen tussen typen gemeenten in 2010
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Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Samenwerking van gemeenten met partijen

Met wie werken gemeenten samen in 2010?
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Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Kansen voor marktpartijen?

Gemeenten over marktpartijen in 2010
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Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Kansen voor marktpartijen

Knelpunten in de samenwerking in 2010
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Barometer Maatschappelijk Vastgoed
Kansen voor marktpartijen

Conclusie Barometer 2010

Kansen voor marktpartijen

Grote gemeenten: 

interne professionalisering
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interne professionalisering

Kleine en middelgrote 
gemeenten: 

inzet van expertise


